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RESUMO

Introdugdo: A promocdo da salde no ambiente universitario enfrenta algumas
complexidades devido as demandas académicas e, consequentemente, a negligéncia do
bem-estar coletivo, no entanto, a extensdo universitaria surge como uma estratégia
promissora, buscando estabelecer uma relagdo simbidtica entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Objetivo: Promover uma reflexdo sobre os efeitos da pandemia dentro do
comportamento extensionista de uma Universidade publica, observando um comparativo
do periodo anterior a pandemia e posterior ao consequente isolamento. Métodos: Estudo
de caso documental com andlise qualitativa descritiva. Os dados foram coletados abril de
2023 e correspondem aos periodos de 2019 e 2022. Utilizou-se como base tedrica desta
analise, os preceitos e ambitos de atuacdo das Universidades Promotoras da Salde.
Resultados: A coleta de dados resultou em uma amostra final de 812 e 1039 projetos
respectivamente aos anos analisados. A amostra final resultou em 16 e 13 projetos
respectivamente. Observou-se que todos 0s projetos estdo relacionados ao ambito de
atuagdo intitulado “Promover o bem-estar dos funcionarios, desenvolvendo e aplicando
conhecimentos na misséo cientifica e tecnoldgica”. Conclusdo: Ao comparar 0s periodos
estudados, os efeitos da pandemia foram capazes de estimular o comportamento
extensionista, evidenciado por aumento consubstancial dos projetos, em especial, aqueles
voltados para a promog&o da salide e do bem-estar no &mbito universitario.
Palavras-chave: Universidades; Promogéo da Salde; Saude Ocupacional.

ABSTRACT

Introduction: Health promotion in the university environment faces some complexities
due to academic demands and, consequently, the neglect of collective well-being,
however, university extension emerges as a promising strategy, seeking to establish a
symbiotic relationship between Teaching, Research and Extension. Objective: To promote
a reflection on the effects of the pandemic within the extensionist behavior of a public
University, observing a comparison between the period before the pandemic and after the
consequent isolation. Methods: Documentary case study with descriptive qualitative
analysis. Data were collected in April 2023 and correspond to the periods of 2019 and
2022. The precepts and areas of action of the Health Promoting Universities were used as
the theoretical basis for this analysis. Results: Data collection resulted in a final sample of
812 and 1039 projects respectively for the analyzed years. The final sample resulted in 16
and 13 projects respectively. It was observed that all projects are related to the scope of
action entitled “Promoting the well-being of employees, developing and applying
knowledge in the scientific and technological mission”. Conclusion: When comparing the
periods studied, the effects of the pandemic were able to stimulate extensionist behavior,
evidenced by a substantial increase in projects, in particular those aimed at promoting
health and well-being in the university context.

Keywords: Universities; Health Promotion; Occupational Health.

RESUMEN

Introduccion: La promocion de la salud en el ambito universitario enfrenta algunas
complejidades debido a las exigencias académicas y, en consecuencia, al descuido del
bienestar colectivo, sin embargo, la extension universitaria surge como una estrategia
promisoria, buscando establecer una relacion simbiédtica entre Docencia, Investigacion y
Extension. Objetivo: Promover una reflexion sobre los efectos de la pandemia dentro del
comportamiento extensionista de una Universidad publica, observando una comparacion
entre el periodo previo a la pandemia y posterior al consecuente aislamiento. Métodos:
Estudio de caso documental con andlisis cualitativo descriptivo. Los datos fueron
recolectados en abril de 2023 y corresponden a los periodos de 2019 y 2022. Se utilizaron
como base te6rica para este andlisis los preceptos y areas de actuacion de las
Universidades Promotoras de Salud. Resultados: La recoleccion de datos resulté en una
muestra final de 812 y 1039 proyectos respectivamente para los afios analizados. La
muestra final resultd en 16 y 13 proyectos respectivamente. Se observo que todos los
proyectos estan relacionados con el ambito de actuacion denominado ‘“Promoviendo el
bienestar de los empleados, desarrollando y aplicando el conocimiento en la mision
cientifica y tecnoldgica”. Conclusion: Al comparar los periodos estudiados, los efectos de
la pandemia lograron estimular el comportamiento extensionista, evidenciado por un
aumento sustancial de proyectos, en particular aquellos destinados a la promocion de la
salud y el bienestar en el contexto universitario.

Palabras Clave: Universidades; Promocion de la Salud; Salud Laboral.
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INTRODUCAO

A promocdo da saude no ambiente
universitario € um grande desafio, devido ao
acumulo de atividades do corpo académico e do
estabelecimento de prioridades que muitas vezes
ndo convergem com o cuidado a prépria saude
ou a manutencdo do estado saudavel de um
coletivo®,

Uma das possibilidades para implementar
acOes e programas de promocdo da saude € por
meio de atividades extensionistas. Neste sentido,
é importante ressaltar o conceito de extensdo
universitaria, como “a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizacdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar,
educacional, cientifico,

politico cultural,

tecnolégico, que promove a interacdo
transformadora entre as instituicdes de ensino
superior e 0s outros setores da sociedade, por
meio da producdo e da aplicacdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o
ensino e a pesquisa”®.

No Brasil e no mundo, a extensdo
universitaria alia conceitos ndo apenas da
promogcé&o da salde, mas de outros elementos que
visam tornar o ambiente académico mais
sustentavel e salutogénico, ou seja, busca alterar
0 modo com a qual saude e bem-estar séo vistos,
trazendo uma dissociacdo da dicotomia entre
salde e doenca, criando uma relacdo onde a
prioridade é a promocdo de habitos saudaveis
com o0 objetivo de trazer uma melhora da
qualidade de vida e do bem-estar®),

Esta associagdo é perceptivel na

contemporaneidade, sobretudo, com a cria¢do do
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coletivo das Universidades Promotoras da Saude
(UPS) que tem como marco historico a primeira
Conferéncia Internacional de UPS realizada na
Universidade de Lancaster no ano de 1996, onde
foi langado o documento Health Promoting
Universities: Concepts and framework for
action, editado por Agis Tsouros. O documento,
desenvolve a potencialidade da promogdo da
salde dentro das Universidades e tem como
objetivo coordenar a criagdo de um projeto de
extensdo universitario que promova a saude de
forma teorica e pratica®.

A criacdo de estratégias de promocédo da
salde sob a perspectiva das UPS ainda é um
desafio na atualidade, sobretudo, no cenério
pandémico e pos-pandémico. E sabido por todos
que o ano de 2020 foi marcado pelo inicio da
pandemia de Covid-19®, a qual repercute na
salde de docentes e discentes até os dias atuais.
Dessa forma, mais uma vez que as acOes
extensionistas demarcam sua importancia na
oferta de atividades curativas e protetivas a
populacdo, mesmo que para isso, tais atividades
tenham sido modificadas e reinventadas para este
novo contexto.

O tema da presente investigacdo é: a
extensdo universitaria sob a perspectiva das
UPS: Comparativos entre o pré-pandemia de
covid-19 e os dias atuais. O objeto do estudo é a
analise dos projetos de extensdo voltados para
promocdo da Salde na Universidade do Estado
do Rio de Janeiro nos anos de 2019 e 2022 ¢, o
objetivo € promover uma reflexdo sobre os
efeitos da pandemia dentro do comportamento

extensionista de uma Universidade publica,
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observando um comparativo do periodo anterior
a pandemia e posterior ao consequente
isolamento.

A justificativa do estudo, estd pautada em
dar visibilidade a tematica da promocdo da
salde, j& que estima-se que a pandemia, bem
como o isolamento social tenham tido grande
influéncia na saude da populacdo universitéaria e
nos processos de adoecimento, sejam eles
fisicos, mentais ou emocionais, Vvisto que a
populacédo académica possui uma
vulnerabilidade relacionada a saude mental
justificada pela cobranca do modelo de avaliagéo
do aprendizado utilizado pela Universidade,
somado a isso a entrada na faculdade marca o
inicio da vida profissional desses estudantes
sendo esse mais um fator para potencializar as
preocupacdes desses estudantes®?.

Ademais, os projetos de extensdo sdo a
forma mais viavel de comunicacdo e intervencdo
do saber académico com a populagdo. Assim, o
trabalho se justifica a medida de que acreditamos
que os projetos e acbes extensionistas podem
auxiliar na oferta de acdes de satde auxiliando a
manutencdo do estado saudavel e a minimizagéo

de agravos decorrentes da pandemia.

METODOS
Trata-se de um estudo de caso
documental com analise qualitativa descritiva,

que utilizou como base o documento de registro
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do evento “UERJ sem muros” referente ao ano
de 2019 e 2022. Diferentemente de uma pesquisa
bibliografica, um estudo de caso documental
utiliza a analise de documento como principal
instrumento  de  observacdo, = comumente
associado a documentos historicos esta
ferramenta vai alem do esteredtipo e pode vir a
utilizar documentos contemporaneos para
obtencgdo de dados tais como portarias circulares,
projeto politico-pedagogico (PPP) de alguma
determinada escola ou mesmo uma Lei
vigente®.

A coleta de dados foi realizada em abril
de 2023. Foi utilizada uma analise descritiva e
interpretativa dos resumos de  projetos
extensionistas, sendo considerados 0s aspectos
éticos e suas defini¢bes de acordo com as areas
teméticas. Para a coleta de dados foi utilizado
um fluxograma de inclusdo de projetos, que esta
ancorado em quatro etapas: 1. Identificagdo dos
projetos registrados no ano de andlise; 2.
Identificacdo dos projetos da area da saude; 3.
Identificacdo de projetos com foco na promocao
da salde; 4. Identificacdo de projetos com énfase
na promocdo da saude e que atendam a
comunidade interna da universidade.

Em um segundo momento identificou-se
0s ambitos de atuacdo dos projetos, de acordo
com a classificagio dos componentes das
Universidades Promotoras da Salde proposta por

Arroyo (2018), disposta na Figura 1.
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Figura 1 - Ambitos de atuacdo dos componentes das Universidades Promotoras da Sadde

(UPS).

Realizar a¢des inovadoras

Defender o bem-estar das
comunidades locais,
nacionais e globais,

fornecendo a lideranca,
legitimidade, direcéo e
recursos necessarios para o

Promover o bem-estar dos
funcionarios, desenvolvendo
/ e aplicando conhecimentos

em salde, garantindo projeto
equidade, sustentabilidade e k
desenvolvimento de politicas y

de analise de risco a saude

na missao cientifica e
tecnoldgica

Incentivar relagdes
intersetoriais, modernizando a

Universidade de Promocéo da
salde (UPS)

Ampliar o ensino em saude
da préxima geracgéo,

estrutura institucional e
promovendo a participacéo
ativa da comunidade

/

Promover e sensibilizar a
comunidade académica sobre
os desafios de sallde e 0s
fatores econémicos, fisicos e
sociais

Fonte: Arroyo, 2018®

Atraveés deste método os dados de 2019 e
2022 foram coletados, chegando assim no
resultado final que contempla os projetos que
promovem a saude para a comunidade interna.
Apesar do virus ter sido descoberto em 2019,
segundo a Organizacdo Mundial da Saude
(OMS) a pandemia teve seu inicio em 11 de
margo de 2020, portanto os projetos de extensdo
analisados no decorrer do ano de 2019 ndo
sofreram nenhuma influéncia do isolamento
social. No ano de 2022 com o avangco da
vacinacido? as atividades presenciais foram
retomadas gradualmente, gerando um impacto no

retorno dos projetos de extensdo, sendo esse 0

promovendo o senso de
responsabilidade pessoal e
social dos alunos

Influenciar a cultura,
estrutura organizacional,
ensino e aprendizagem
saudavel

recorte temporal ideal para evidenciar as
mudangas ligadas a pandemia na quantidade e
finalidade das atividades extensionistas da
Universidade®V,

O comparativo desses dados no contexto
pré e pés pandemia tem relevancia fundamental
para a discussdo e analise destes entdo projetos
de extensdo que objetivam a promocéo da saude
da comunidade interna. A pandemia de SARS-
CoV 19 afetou diretamente na mudanca do estilo
de vida da populagdo mundial, a qual vivenciou
durante esse periodo uma reclusdo social, que
acarretou em uma reducdo das atividades fisicas

e do aumento do comportamento sedentario®V).
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Por isso, o0 comparativo desses dados no contexto
pré e pés pandemia tem relevancia fundamental
para a discussdo e analise destes entdo projetos
de extensdo que objetivam a promocéo da saude
da comunidade interna, que contempla discentes,
docentes e também servidores.

Este estudo ndo passou por um comité de
ética visto que ndo houve uma pesquisa
envolvendo diretamente seres humanos, e sim,
analise das informacdes de projetos de extensao
dispostos de maneira publica em pégina

institucional.
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RESULTADOS

A coleta de dados resultou na amostra de
812 projetos totais referentes ao ano de 2019,
dos quais foram posteriormente categorizados
em 210 projetos da modalidade saude, sendo
dentro destes 66 relacionados a promocdo da
saude e por fim 16 projetos relacionados a
promocdo de saude para a comunidade interna.
Referente ao ano de 2022, a UERJ passou a
comportar 1039 projetos, sendo 328 voltados
para a salde e 74 relacionados a promoc¢do da
salde, e apds avaliacdo destes a amostra de 13
projetos voltados para a comunidade interna foi
obtida. A sintese dos resultados pode ser

observada no Grafico 1.

Gréfico 1 - Sintese fluxo de inclusdo dos projetos de extensdo de acordo com o ano de avaliagao

B 2019 B 2022
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Projetos totais

E perceptivel que neste hiato de 3 anos
entre 2019 e 2022 ndo houve uma mudanca
significativa dos projetos promotores de saude

para a comunidade interna. Por outro lado, os

Projetos de saude

16 13
74
Projetos promotores de Projetos promotores de
saude saude para

comunidade interna

projetos da modalidade saude aumentaram em
56,19%, o que significa um crescimento de 118
projetos, mudando o numero total de 210 (2019)
para 328 (2022). E avaliando por uma
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perspectiva geral, nestes 3 anos 227 projetos de
extensdo novos surgiram na UERJ, ou seja, mais
da metade dos projetos criados sdo da
modalidade salde.

E importante ressaltar que todos os
projetos identificados estdo inseridos no ambito

de atuagdo “Promover o bem-estar dos

funcionéarios, desenvolvendo e aplicando
conhecimentos na missdo  cientifica e
tecnologica”.
DISCUSSAO

O conceito de salutogénese foi criado por
Aaron Antonovsky em 1979 como uma nova
perspectiva de promoc¢do da saude que procura
estudar os mecanismos de manutencdo da saude
das pessoas diante dos problemas vivenciados no
cotidiano, como por exemplo no meio laboral e
universitario®®. Dentro da teoria salutogénica,
existem fatores interligados a esses problemas
que podem ser observados com maior atencéo, e
a partir deles podem entdo surgir as medidas que
objetivam a saude de forma pontual, tendo uma
melhor eficacia no momento de implementar tais
acoes™.

Neste sentido, a promogdo da saude, pode
estar associada a condi¢Ges multifatoriais que
englobam as condigdes de alimentacdo e
nutricdo, qualidade de vida, moradia, educacéo,
trabalho, saneamento, ambiente fisico e apoio
social para familia e individuos®. Outrossim, o
ambiente universitario - que € local de trabalho e
educacdo - possui direta relacdo com a saude
daqueles que circulam por este ambiente, sendo

esta comunidade interna da universidade
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composta por servidores, discentes e docentes. A
extensdo universitaria desempenha a funcdo de
articular com o ensino e pesquisa de maneira
simbi6tica, realizando assim um processo
educativo e cultural® e, deste modo a extensio
- aliada a conceitos de promocao da salde - pode
desempenhar o papel de promocdo de um
ambiente salutogénico, através da promogdo de
habitos que objetivam a melhora da qualidade de
vida e do bem estar(),

Apesar do conceito de salutogénese ser
democraticamente  veiculado na literatura
académica - sobretudo associado ao ambiente
universitario - percebe-se neste trabalho que
todos os projetos analisados estdo associados a
um Unico ambito de atuacdo das universidades
promotoras de salde: a assisténcia e as acoes
educativas®.  Segundo um dos ambitos de
atuacdo dos projetos de acordo com a
classificagdo dos componentes das universidades
promotoras da saude é papel da Universidade
exercer um papel social de lideranca dentro da
sociedade na qual esta inserida, ou seja, sendo
lideranga dentro do desenvolvimento do
conhecimento, na formacdo técnica e também
profissional dos membros da comunidade, e por
meio da pesquisa, educacdo e propagagdo do
conhecimento, orientando e apoiando entdo as
mudancas presentes tanto nos cenarios nacionais
quanto internacionais®”,

Identifica-se também dentro dos ambitos
de atuacdo dos projetos, de acordo com a
classificacdo dos componentes das universidades
Promotoras da Saude proposta®, o reforco da

importancia de assegurar 0 bem estar dos
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funcionarios, podendo contribuir com a saude
em trés éareas distintas: disponibilizando
ambientes de trabalho, oferecendo aprendizagem
e vivéncias saudaveis tanto para estudantes
quanto funcionarios sobre a importancia da
salde, promocdo da saude e saude publica,
desenvolvendo assim aliancas e parcerias de
promocdo da saude envolvendo a atuacao
comunitéria, o que se enquadra também no
ambito de incentivo das relagdes intersetoriais
que busca promover a participacdo ativa da
comunidade®®.

A promogdo da saude vai além da
prevencdo de doencas, ela se atenta ao bem estar
geral e a salde como um todo, ou seja, é preciso
cuidar da salde antes do adoecimento, & vista
disso as estratégias de promoc¢do de salde séo
direcionadas para a transformacdo das condicdes
de vida e trabalho, afirmando que esses aspectos
tém influéncia direta e indireta nos problemas de
salde. Essas estratégias demandam uma
abordagem multiprofissional e intersetorial,
levando em consideracdo a complexidade que
envolve o autocuidado e o cuidado com o
proximo, o que coloca em evidéncia a
importancia da participacdo ativa no cuidado de
cada rede social, composta pela comunidade
interna da Universidade, seja realizando uma
escuta ativa, dedicando um tempo de qualidade,
participando em conjunto de atividades
propostas pela propria instituicio™®.

A ampliagdo do ensino em saude nas
UPS, desempenha um papel fundamental na
formagdo de individuos responsaveis e

conscientes sobre o seu autocuidado e das redes
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sociais ao seu entorno. Diante disso, € essencial
promover conhecimentos teoricos e praticos,
desenvolvendo assim habilidades inerentes ao
desenvolvimento da salude pessoal e social. Por
conseguinte, a comunidade interna das
Universidades estara capacitada a adotar estilos
de vida saudaveis que por meio da educacédo
permanente e continuada permanecerdo por
geracdes®@,

Ademais, outro componente  das
Universidades promotoras da salde é a
capacidade da instituicdo, influenciar a cultura,
proporcionar uma estrutura organizacional e
garantir um processo de ensino e aprendizagem
saudavel para os alunos e servidores. Portanto, a
cultura institucional deve valorizar e priorizar a
salde e o0 bem-estar, incorporando-0s nas
politicas e préaticas da universidade. Além disso,
é essencial que a estrutura organizacional apoie e
promova iniciativas de saude, garantindo
recursos adequados, parcerias com outras
Universidades e incentivando projetos de
extensdo relacionados a tematica. No &mbito do
ensino, é importante adotar uma abordagem
holistica, integrando conteudos de salde em
diferentes disciplinas e promovendo uma viséo
ampla da salde. A aprendizagem saudavel
envolve estratégias pedagogicas que incentivam
a participacdo ativa dos alunos na aplicacéo
pratica dos conhecimentos adquiridos. Ao
influenciar positivamente esses aspectos, as
universidades tém o potencial de criar um
ambiente de aprendizado que promova néo

apenas 0 sucesso académico, mas também a
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salide e o bem-estar abrangentes dos estudantes e
servidores®@V,

O proximo pilar das Universidades
promotoras da salde, estad pautado na promocao
e sensibilizagdo da comunidade académica
acerca dos desafios de saude e dos fatores
econémicos, fisicos e sociais. Logo, entender e
discutir essas dificuldades é fundamental para
que de forma gradual a incluséo e promogéo da
equidade seja realizada no meio académico. Ao
fomentar essa conscientizacdo, cada vez mais
haverd necessidade de articular medidas que
constituam a igualdade de forma ponderada no
acesso dos espacos universitarios, como por
exemplo: rampas de acesso a pessoas com
deficiéncia, legenda em braile - indicando o0s
setores do Campus -, aulas e capacitacdo de
libras para discentes, docentes e servidores. No
ambito das disparidades socioecondmicas uma
excelente estratégia utilizada é a criacdo de cotas
e auxilios que garantem a permanéncia na
Universidade dagueles que apresentam alguma
medida de vulnerabilidade®?,

Assim como foi garantido
internacionalmente em eventos e declaracGes
internacionais - tais como na Carta de Ottawa
(1986), Declaracdo de Alma Ata (1978), nas
Conferéncias de Adelaide (1988) e Sundsvall
(1991), na Declaracdo de Jacarta (1997), na
Conferéncia do México (2000), na Conferéncia
de Bangcok (2005) por exemplo - as atividades
de promocdo da saude devem assegurar que 0S
direitos  sociais serdo  respeitados com
desenvolvimento sustentavel e objetificando a

reducdo das desigualdades sociais e de saude. As
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universidades promotoras de saude
desempenham o papel de ser um centro de
criatividade e inovacao, e por isso devem aplicar
0 seu conhecimento garantindo os direitos
previamente citados®®),

Os 7 éambitos de atuacdo dos
componentes das Universidades Promotoras da
Saude®,como exemplificado  anteriormente,
limitam suas acOes para atividades educativas e
assistencialistas. A participacdo e atuacdo em
projetos de extensdo estreitam os lacos com a
comunidade e politicas publicas e esse € um
caminho para bons resultados, todavia as
mudancas profundas sO serdo alcancadas se
houver politicas publicas que operem nesse
sentido. O desenvolvimento de agdes para a
promocdo da salde dentro cria espagos onde a
populacdo possui poder deliberativo na sua
organizacdo, gestdo e controle de acbes e
servicos de saude. Os espacos de sdo caminhos
para a participacdo social, onde os problemas s&o
identificados e cuidados por meio de
intervencdes sobre seus determinantes, ou seja,
acOes que promovam salde que irdo agir como

método de prevencao da saude®?.

CONSIDERACOES FINAIS

Embora a pandemia tenha acarretado
prejuizos e mudangas no cenario académico,
conclui-se que ao comparar 0S periodos
estudados, os efeitos da pandemia foram capazes
de estimular o comportamento extensionista,
constato pelo aumento no nimero de projetos,
em especial aqueles voltados para a promogéo da

saude e do bem-estar no ambito universitario.
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Neste sentido, reforcam-se as
potencialidades das atividades de extensdo como
instrumentos capazes de implementar acbes e
programas de promocéo da saude. Entretanto, ha
de se considerar que tais acOes ainda possuem
apenas carater assistencial e énfase em acdes
educativas, portanto, devem ser ampliadas para
que possam englobar outros componentes das

Universidades Promotoras da Saude.
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